JAC Consultores

Analisis financiero

Guia de uso

Cémo entrar, subir tu balanza cada mes y leer tus estados
financieros, el tablero del duefio, el flujo de efectivo y la
valoracion de tu empresa.

9 periodos - Enero 2026 a Septiembre 2026 Distribuidora del Bajfo (Demo) - demo -} v Ana Lépez Gufa de uso

I JAC Consultores Distribuidora del Bajio (Demo)
L alisis financiero RFC XAXX010101000 - Cifras en pesos mexicanos (MXN)

Tablero A vos ) Balance general Estado de resultado o de Valoracic Validaciones

Datos ficticios con fines de demostracion. Las cifras, nombres y NIT/RFC son de muestra y no corresponden a ninguna empresa real.

Septiembre 202¢ ¢Coémo leer esta pantall Imprimir / PDF

En septiembre 2026 vendiste $ 951.630 (V 4,3% vs. el mes anterior), ganaste $ 77.884 y cierras con $ 1,8 M en caja, suficiente para cubrir unos 2,1 meses de
operacion.

¢Cuanto vendimos? ¢Cuanto ganamos de cada peso vendido?

I e d iones n ntos EI EB a utilid.

rtas del mes acumuladas del Utilidad neta del mes

$951.630 i $77.884 W o Ve
e T $84M . 40,6% 10,8% 7.6%

A0 J A0

® Atencién

EBITDA acumulado @ Sano

$ 978.491

% EBITDA

@ Margen bruto @ Margen EBITDA Margen neto

¢Cuanto dinero tenemos? ¢Podemos pagar lo que debemos?

Cambio en el mes ® sano ) ® sano : tiento @ Sano

Version octubre 2026

Cerrar sesion




ANTES DE EMPEZAR

Qué encontraras en esta guia

La aplicacion de JAC Consultores convierte la balanza de comprobacion que ya genera tu sistema
contable en reportes listos para decidir. No cambias de sistema ni capturas nada de nuevo: subes un
archivo de Excel cada mes y el resto se calcula solo.

1 Entrar a tu espacio 7 Flujo de efectivo

2 Preparar la balanza 8  Valoracién de la empresa

3 Subir los archivos del mes 9  Validaciones

4  El tablero del duefio 10 Descargar e imprimir

5 Balance general 11 Ayuda dentro de la aplicacion
6  Estado de resultados 12 Preguntas frecuentes

Las imagenes de esta guia

Vienen de la empresa de demostracion Distribuidora del Bajio. Sus cifras, nombres y RFC son ficticios. En
tu espacio veras exactamente las mismas pantallas, con tus niUmeros.

Las pestaiias, de un vistazo

PESTANA PARA QUE SIRVE

Tablero Lo que pregunta un duefo, en una pantalla: ventas, margenes, caja, deudas, cobranza 'y
rendimiento.

Archivos (AMD) Subir las balanzas de cada mes y ver el historial de cargas.

Balance general Lo que la empresa tiene y lo que debe al cierre del mes.

Estado de resultados  Ingresos, costos, gastos y utilidad del mes o del afio.
Flujo de efectivo De donde vino y a dénde se fue el dinero.
Valoracion Cuénto podria valer la empresa y un simulador para revisar una oferta.

Validaciones Las revisiones automaticas que se hacen a cada archivo.



PASO 1

Entrar a tu espacio

El acceso es solo por invitacion: nadie puede crear una cuenta por su cuenta.

La primera vez
ll JAC Consultores

1. JAC Consultores te envia un enlace de invitacion Anélisis financiero

por correo o WhatsApp.

, . . [Al Sitio en construccion
2. Abrelo y ellge tu usuario (puede ser tu correo) y Estamos preparando JAC Consultores. Si ya tienes una

una contrasefia de al menos 8 caracteres invitacion, puedes entrar con normalidad.

3. Entras directo a tu empresa. No hay que esperar
ninguna aprobacion.

Usuario o correo

El enlace sirve una sola vez y tiene fecha de Contrasefia

#AUN no tienes cuenta? El acceso es por invitacion.

vencimiento. Si vencio o se perdio, pide uno
nuevo.

Las siguientes veces

Entra a la pagina de JAC Consultores, pulsa Iniciar ~Yolveralin cio

sesion y escribe tu usuario o correo y tu contrasefa.

Pagina de acceso.
® |asesion se cierra sola después de 8 horas.

* Tras 5 intentos fallidos seguidos, espera 5
minutos antes de volver a intentar.

e Siusas una computadora compartida, pulsa Cerrar
sesion al terminar.

Tipos de cuenta

CUENTA QUE PUEDE HACER

Cliente Ve y carga archivos solo de su empresa. Ninguna otra empresa puede ver sus datos.

Demo Recorre las empresas de demostracion de México y Colombia, en solo lectura. Cambia de pais con el
selector del encabezado.



PASO 2

Preparar la balanza

Cada mes, exporta a Excel (.xIsx) la balanza de comprobacion al cierre del mes.

Meéxico - balanza con codigo agrupador del SAT

Exporta desde CONTPAQI o el sistema que uses, con todos los niveles de cuenta.

Incluye la columna Cédigo agrupador: con ella se decide en qué renglon de los estados va cada cuenta, sin
importar como numeres tu catalogo.
Sirven saldos deudor y acreedor en columnas separadas o con signo, y el encabezado en uno o dos

renglones. Los titulos y totales se ignoran solos.

El mes se toma del titulo (Del 01/Ene/2026 al 31/Ene/2026) o del nombre del archivo (Balanza Enero
2026.x(sx).

Si a una cuenta le falta el cédigo agrupador

Una subcuenta sin cddigo toma el de su cuenta padre. Si aun asi queda sin cédigo, o con uno que no
existe, aparece como advertencia en Validaciones para que tu contador la corrija en el catalogo.

Colombia - balance de prueba PUC

Una hoja con estas columnas (no importan mayusculas ni tildes):

Periodo - Cuenta - Descripcién de la cuenta - NIT tercero - Nombre del tercero - Saldo inicial - Débito - Crédito -
Saldo final

Los saldos vienen con signo: débitos positivos y créditos negativos. Las cuentas de resultados vienen

acumuladas en el afio.

Un archivo por mes y del pais de tu empresa

Una empresa de México solo acepta balanzas mexicanas y una de Colombia solo balances PUC, para no
mezclar catdlogos. Para que el flujo de efectivo y las comparaciones salgan completos, sube los meses sin
saltarte ninguno y, si puedes, también diciembre del afio anterior.



PASO 3

Subir los archivos del mes

En la pestafia Archivos (AMD) pulsa Cargar archivos Excel o arrastra los archivos al recuadro.
Puedes subir varios meses a la vez.

I JAC Consultores Distribuidora del Bajio (Demo)

Distribuidora del Bajio (Demo) - demo-} v AnaLopez deuso | Cerrar sesién
RFC XAXX010101000 - Cifras

Tablero Archivos (AMD) Balance general Estado de resultados Flujo de efectivo Valoracion Validaciones

Datos ficticios con fines de demostracién. Las ciffas, nombres y NIT/RFC son de muestra y no corresponden a ninguna empresa real.

Carga masiva de balances de prueba

Selecciona uno o varios archivos xlsx. Cada archivo pasa por las capas RAW — STAGING — MODELO. Si subes de nuevo un mes que ya existe, el archivo anterior queda como reemplazado.
Acepta balances de prueba de Colombia (PUC) y balanzas de México con todos los niveles y la columna de codigo agrupador SAT.

Cargar archivos Excel

o arréstralos y suéltalos aqui

Flujo por capas

Filas en cada capa de la base SQite.

1-RAW 2 STAGING 3 - MODELO
495 - 495 - 351
filas copiadas tal cual del Excel filas validas - 0 descartadas saldos - 9 periodos - 39 cuentas - 0 terceros

Archivos administrados

Historial de cargas. Solo los archivos ACTIVO  alimentan los estados financieros.

#  ARCHIVO PERIODO FILAS ESTADO  DETALLE CARGADO

9 Balanza Distribuidora del Bajio Septiembre Septiembre 55  ACTIVO  Balanza México - mascara 3-2-3 - 55 cuentas, 2026-10-24 13:00:17 Eliminar
2026.xIsx 2026 39 de dltimo nivel
México - codigo agrupador SAT - Hoja «Balanzas - 4.4 KB

8  Balanza Distribuidora del Bajio Mayo 2026.xlsx Mayo 2026 55  ACTIVO  Balanza México - méscara3-2-3- 55 cuentas,  2026-10-2413:0017  Eliminar
México - cbdigo agrupador SAT - Hoja «Balanzas - 4.4 KB 39 de dltimo nivel

7  Balanza Distribuidora del Bajio Marzo 2026 xIsx Marzo 2026 55 ACTIVO Balanza México - méscara 3-2-3 - 55 cuentas, 2026-10-24 13:00:17 B
México - codigo agrupador SAT - Hoja «Balanzas - 4.4 KB 39 de dltimo nivel

Balanan Nictribidara dal Bail hiimin 0IE vin: limia 207E co @SSR pobnca Mdico . ofccaca? 93055 cuonkac 2M& 10 24 12:0047

Pestafa Archivos: zona de carga, capas por las que pasa cada archivo e historial de cargas.

Qué pasa con cada archivo

ESTADO QUE SIGNIFICA

ACTIVO El archivo se usa en los reportes.

REEMPLAZADO Subiste otra vez ese mismo mes: manda el archivo mas reciente y el anterior queda en el
historial.

OMITIDO El archivo es idéntico a uno que ya estaba activo; no se vuelve a cargar.
RECHAZADO No se pudo leer o es de otro pais. El detalle dice por qué.
¢Te equivocaste de archivo? Pulsa Eliminar en su renglén: se borra de todos los reportes y, si habia

reemplazado a otro, el anterior vuelve a quedar activo. También puedes simplemente subir el correcto del
mismo mes.



PASO 4

El tablero del dueno

Es lo primero que ves al entrar. Responde, para el mes que elijas, las preguntas que se hace cualquier
duefio o inversionista.

I JAC Consultores Distribuidora del Bajio (Demo)

101000 Distribuidora del Bajio (Demo) - demo-h v AnaLopez Gufa de uso

Tablero Archivos (AMD) Balance general Estado de resultados Flujo de efectivo Valoracion Validaciones

Datos ficticios con fines de demostracién. Las cifras, nombres y NIT/RFC son de muestra y no corresponden a ninguna empresa real

bre 2026 ¥ Cémo leer esta pantalla? Imprimir / PDF

En septiembre 2026 vendiste § 951.630 (¥ 4,3% vs. el mes anterior), ganaste $ 77.884 y cierras con $ 1,8 M en caja, suficiente para cubrir unos 2,1 meses de

Periodo

Sep

operacién.
¢Cuénto vendimos? ¢Cuénto ganamos de cada peso vendido?
Ingresos netos de cada mes, ya sin devoluciones ni descuentos. Mérgenes acumulados del afio. El EBITDA es la utilidad de operacion antes de
depreciaciones: lo que genera el negocio en si.
Ventas del mes. Ventas acumuladas del Utilidad neta del mes
afio Margen bruto Margen operativo Margen neto @ Atencién
$951.630 $77.884 o Hen o =
¥ -4.3% vs. § 994,004 $84M ¥ -0,1% vs. § 77.966 40,6% 10,8% 7.6%
Ene-Sep 2026 = sin cambio vs. 40,6% A01ppvs. 10,6% A01ppvs.75%
@ Vent:
EBITDA acumulado ® Sano
$978.491
- Margen EBITDA 11,7%
500 mi I I I @ Margen bruto @ Margen EBITDA @ Margen neto
R 0 —_——— e e
s e M AwB a2 he2s M2 Ak Seds .

¢Cuénto dinero tenemos? ¢Podemos pagar lo que debemos?
Efectivo al cierre de cada mes y cuantos meses de gastos de operacién cubre (promedio de Liquidez: cudntos pesos de activo de corto plazo hay por cada peso de deuda de corto
los ltimos 3 meses). plazo. Endeudamiento: qué parte de los activos esta financiada con deuda.

Efectivo en caja y bancos. Cambio en el mes Meses de operacién Razén corriente @ Sano Prueba 4cida @ sano Endeudamiento ~ ® Sano

T ® Atencion
$1,8M Siblertes 4,16 x 2,81x 22,2%
A59%vs. $1.7M 2,1 meses ¥ -004vs. 42 x ¥ -001vs.283x A 03 ppvs. 21,9%

Arriba, la foto del mes en una linea; abajo, cada pregunta con sus indicadores y la tendencia.

Como leerlo

1. Elige el mes en «Periodo». Todo se calcula al cierre de ese mes y se compara con el mes anterior.

2. Lee la frase de arriba: cuanto vendiste, cuanto ganaste y cuanto dinero tienes. Si solo tienes un minuto, es
lo que importa.

3. Mira los focos: Sano esta bien, Atencién hay que vigilarloy Alerta hay que actuar.
4. Revisa la flecha de cada indicador: dice si mejord o empeord contra el mes anterior.

5. Sigue la tendencia: la columna sombreada de cada grafica es el mes elegido. Importa méas hacia donde va
la linea que un mes aislado.



¢Cuénto dinero tenemos?
Efectivo al cierre de cada mes y cuantos meses de gastos de operacion cubre (promedio de
los tltimos 3 meses).

Cambio en el mes

Efectivo en cajay bancos Meses de operacién

biert @ Atencién
$1.8M $ 100.626 cupieries
A59%vs.$ 17T M Entradas menos salidas de 2,1 meses
efectivo A 0,16 vs. 2 meses

@ Efectivo
2

o Sep26

¢Cuénto tardan en pagarnos y cuanto tardamos en pagar?

Dias de cobro a clientes, dias que el inventario tarda en venderse y dias de pago a

¢Podemos pagar lo que debemos?
Liquidez: cuantos pesos de activo de corto plazo hay por cada peso de deuda de corto
plazo. Endeudamiento: qué parte de los activos esté financiada con deuda

Razén corriente @ Sano Prueba 4cida ® sano Endeudamiento @ Sano

4,16 x 2,81x 22,2%
¥ -004vs.42x ¥ -001vs.283x A03ppvs.219%

@ Razon corriente @ Prueba 4cida

L —

[ ——————eee ]

¢Cuénto rinde el dinero de los socios?

Utilidad del afio llevada a 12 meses entre el patrimonio (ROE) y entre los activos (ROA).

proveedores. El ciclo de efectivo son los dias que el negocio tiene que financiar.

Dias de inventario

70 dias

A 3 vs. 66 dias

Dias de cobro

27 dias
A 1vs. 26 dias

Ciclo de efectivo

” @ Atencion
56 dias
A 1vs. 56 dias

Rendimiento del
patrimonio (ROE) @ Sano

40 dias 24,6%

A 3vs. 37 dias

Dias de pago

¥ -03 pp vs. 24,9%

@ ROE @ ROA
30%

Rendimiento de los activos
i) $35M
19,2% A23%vs.$34M
¥ 03 ppvs. 194%

Patrimonio de los socios

2 w e o

Caja, capacidad de pago, dias de cobro y pago, y rendimiento del dinero de los socios.

Las seis preguntas del tablero

PREGUNTA

INDICADORES

EN PALABRAS SIMPLES

¢Cuanto vendimos?

¢Cuanto ganamos de cada peso?

¢Cuanto dinero tenemos?

¢(Podemos pagar lo que debemos?

¢Cuanto tardan en pagarnos?

¢Cuanto rinde el dinero de los socios?

Ventas del mes y del afio,
utilidad neta

Margen bruto, operativo y
neto; EBITDA

Efectivo y meses de operacion
cubiertos

Razén corriente, prueba acida,
endeudamiento

Dias de cobro, inventario y
pago; ciclo de efectivo

ROE y ROA

Lo facturado, ya sin devoluciones ni
descuentos.

De cada $100 vendidos, cuanto queda
en cada escalon.

Cuéntos meses aguantaria la caja si no
entrara un peso.

Cuantos pesos hay a corto plazo por
cada peso que se debe.

Los dias que el negocio financia con su
propio dinero. Entre menos, mejor.

Cuanto genera al afio cada $100 de los
socios o de los activos.

Los focos usan referencias generales; cada sector tiene sus propios rangos. Pasa el cursor sobre un

indicador para ver su referencia.



PASO 5

Balance general

Una foto al cierre del mes: lo que la empresa tiene (activo), lo que debe (pasivo) y lo que es de los
socios (patrimonio).

l JAC Consultores Distribuidora del Bajio (Demo)

0 Distribuidora del Bajio (Demo) - demo -} ¥ Ana L6pez 5o | Cerrar sesion
RF 010101000

Tablero Archivos (AMD) Balance general Estado de resultados Flujo de efectivo Valoracion Validaciones

Datos ficticios con fines de demostracién. Las cifras, nombres y NIT/RFC son de muestra y no corresponden a ninguna empresa real

Periodo Comparar con
Septiembre 2026 v Mes anterior v [0 Ver cuentas auxiliares ¢Como leer esta pantalla? Descargar Excel Imprimir / PDF
Total activo Total pasivo Patrimonio Capital de trabajo Raz6n corriente Endeudamiento
$44M $ 986.456 $35M $31M 4,16 x 22,2%
A27%vs. $43M A 4,1% vs. $ 947.805 A23%vs. $34M A28%vs.$3M V¥ -0,04vs. 42 x A 03 ppvs. 21,9%
Distribuidora del Bajio (Demo)
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 30 de septiembre de 2026
Cifras en pesos mexicanos (MXN)
Datos ficticios con fines de demostracién
CONCEPTO SEP 2026 AGO 2026 VARIACION VAR. %
ACTIVO

Activo corriente

» Efectivo y equivalentes de efectivo 1.802.624 1.701.997 100.626 5.9%
» Clientes y otras cuentas por cobrar 859.220 856.497 2724 0,3%
» Pagos anticipados 9.000 12.000 (3.000) -25%
» Impuestos a favor y acreditables 102178 107.235 (5.058) -4,7%
» Inventarios 1.332.807 1.303.015 29792 2,3%
Total activo corriente 4.105.829 3.980.744 125.085 3,1%

Activo no corriente

Totales arriba y, abajo, el estado de situacién financiera comparado contra el mes anterior.

® Compara con el mes anterior, el mismo mes del afio pasado o cualquier otro periodo en «Comparar con».

® Abre un rubro con un clic para ver las cuentas que lo forman, o marca «Ver cuentas auxiliares» para abrirlos
todos.

® Cuadre: al final veras que Activo = Pasivo + Patrimonio. Si sale en rojo, revisa que la balanza del mes esté
completa.

® |a utilidad del aiio en curso aparece como Resultado del ejercicio dentro del patrimonio, aunque todavia no
se haya hecho el cierre contable.



PASO 6

Estado de resultados

Cuanto vendiste, cuanto costod, cuanto gastaste y cuanto ganaste.

Distribuidora del Bajio (Demo) - demo -} ¥ Analépez Guiadeuso | Cerrar sesion

I JAC Consultores Distribuidora del Baji
R

11000

Tablero Archivos (AMD) Balance general Estado de resultados Flujo de efectivo Valoracion Validaciones
Datos ficticios con fines de demostracién. Las cifras, nombres y NIT/RFC son de muestra y no corresponden a ninguna empresa real

Periodo Comparar con Vista

¢Como leer esta pantalla? Descargar Excel Imprimir / PDF

Ingresos netos Utilidad bruta Margen bruto Utilidad operacional Margen operacional Utilidad neta
$84M $34M 40,6% $901.541 10,8% $638.423
A128%vs. $74M A129%vs.$3M = sin cambio vs. 40,6% A 139%vs. $791.222 A 0,1ppvs. 10,6% A 13,9% vs. $ 560.539
Margen neto

7,6%

A01ppvs. 7.5%

Distribuidora del Bajio (Demo)
ESTADO DE RESULTADOS
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 - acumulado del afio
Cifras en pesos mexicanos (MXN)

Datos ficticios con fines de demostracion

CONCEPTO ENE-SEP 2026 % INGR. ENE-AGO 2026 VARIACION VAR. %
» (+)Ingresos 8.486.892 101,3% 7.523.599 963.294 12,8%
» (-)Devoluciones, descuentos o bonificaciones sobre ingresos 105.341 13% 93.677 11.664 12,5%

Ingresos netos 8.381.551 100% 7.429.921 951.630 12,8%
» (-)Costo de venta y/o servicio 4.975.533 59,4% 4.413.584 561.949 12,7%

Utilidad bruta 3.406.019 40,6% 3.016.338 389.681 12,9%

Cada renglon trae también su porcentaje sobre los ingresos.

* Mes o Acumulado aio: «<Mes» muestra solo lo que pasd en ese mes; «KAcumulado afio» suma desde enero.

* % de ingresos: cada renglén dividido entre las ventas netas. Asi ves en qué se va cada peso que vendes y
puedes comparar meses con ventas distintas.

® Abre un rubro para ver, por ejemplo, qué gastos de administracion pesan mas.



PASO 7

Flujo de efectivo

Puedes ganar dinero y quedarte sin caja. El flujo explica de donde vino y a donde se fue el dinero.

Tablero  Archivos (AMD)  Balance general  Estado de resultados  Flujo de efectivo  Valoracion  Validaciones

Datos ficticios con fines de demostracién. Las cifras, nombres y NIT/RFC son de muestra y no corresponden a ninguna empresa real.

(J Ver cuentas auxiliares

| ecomo leer esta pantalla? Descargar Excel Imprimir / PDF

Generado por la operacién o en el negocio Financiamiento Flujo libre ® positivo Efectivo al final
$ 627.998 $o0 $ 627.998 $1.8M
A191%vs. § 527372 bio vs. $ 0 = sin cambio vs. § 0 A191%vs. § 527372 A59%vs $1TM

Del31d

@ Entra efectivo @ Salk ® Sal
2M
+628 mil +0 +0
15M
12M
™
500 mil
0
Inicio Operacién Inversién Financiamiento Final
concerro ene-sep 2026 ENE-AGO 2026 VARIACION AR %
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del periodo 592.246 514.363 77.884 151%
Depreciaciones y amortizaciones 68.400 59.850 8.550 143%
No s saidade dinro: sesuma de vuelta o utidad.

De la caja inicial a la caja final: en verde lo que entrd y en rojo lo que salié.

ACTIVIDAD QUE INCLUYE

Operacion Utilidad + depreciaciones + cambios en clientes, inventarios, proveedores, impuestos y otras
cuentas del dia a dia.

Inversion Compra o venta de maquinaria, equipo, intangibles y otras inversiones de largo plazo.
Financiamiento  Préstamos recibidos o pagados, aportes de socios y dividendos.
Flujo libre Operacion menos compras de activo fijo: lo que queda para pagar deudas o repartir.

Ojo con los signos: si suben los clientes o el inventario, sale dinero; si suben los proveedores, entra. En

«Acumulado afio» el flujo parte de diciembre del afio anterior; si ese mes no esta cargado, del primer mes del
ano (el subtitulo lo aclara).



PASO 8

Valoracion de la empresa

Una estimacién orientativa de cuanto podria valer tu empresa, con el método que mas usan los
inversionistas para PyMEs.

I JAC Consultores

Distribuidora del Bajfo (Demo) - demo -} v AnaLopez Gufadeuso | Cerrar sesion

Tablero  Archivos (AMD)  Balance general  Estado de resultados  Flujo de efectivo  Valoracién  Validaciones
Datos ficticios con fines de demostracién. Las cifras, nombres y NIT/RFC son de muestra y no corresponden a ninguna empresa real
Periodo

Septiembre 2026 v 4C6mo leer esta pantalla? |  Imprimir / PDF

Cuanto vale tu empresa?

Estimacion orientativa con el método que més usan los inversionistas: EBITDA de los Gltimos 12 meses por un malltiplo, menos la deuda neta.

Solo hay 9 meses cargados hasta Septiembre 2026:las cifras anuales se calcularon llevando ese promedio a 12 meses.

Conservador Valor de referencia Optimista

$7M $83M $9,6 M

4xEBITDA 5 xEBITDA 6 x EBITDA

EBITDA de los tltimos 12 meses 1304654
* multiplo de referencia 5x
= Valor de la empresa (incluye a quien le presta) 6523272

- Deuda financiera -

+ Efectivo e inversiones 1802624
= Valor para los socios 8.325.896
Maltiplos de EBITDA  Conservador 4 Referencia 5 Optimista 6 Restablecer

Los muiltiplos dependen del sector, el tamario, el crecimiento y el riesgo. Para PyMEs suelen ir de 3 a 7 veces EBITDA

Lo que te van a preguntar Simulador de oferta
Las respuestas que un inversionista espera oif, con tus nimeros Te ofrezco tanto por tal porcentaje de tu empresa.” Escribe la oferta y comparala con tu
valoracién.
¢Cuanto vendiste en el Gltimo afio? $112M
Te ofrecen () A cambio de (%)
(Cuénto creces? v34%
Gltimos 3 meses vs. los 3 anteriores 1665179 20
(Cuénto te queda de cada peso que vendes? 7,6% de utilidad neta

margen EBITDA 11,7% X
£ Escribe el monto y el porcentaje para ver qué valor le dan a tu empresa.

¢Cuanto ganaste en el tltimo afio? $851.230

El rango de valor y la cuenta que lo explica.

La cuenta
EBITDA de los ultimos 12 meses x multiplo - deuda con bancos + caja = valor para los socios.

® Se muestran tres multiplos: conservador, de referencia y optimista (4, 5 y 6 veces por omisién). Puedes
cambiarlos segun tu sector.

® Con menos de 12 meses cargados, el EBITDA se lleva a 12 meses y la pantalla lo avisa.

* Lo que te van a preguntar: ventas, crecimiento, margenes, utilidad, deuda y caja, contestados con tus
numeros.



El simulador de oferta

«Te ofrezco tanto por tal porcentaje de tu empresa.» Escribe el monto y el porcentaje y veras:

Lo que te van a preguntar Simulador de oferta
Las respuestas que un inversionista espera oir, con tus nimeros. "Te ofrezco tanto por tal porcentaje de tu empresa.” Escribe la oferta y comparala con tu
valoracion.
:Cuanto vendiste en el ultimo afio? $112M
. Te ofrecen (§) A cambio de (%)
iCuanto creces? V¥ 3,4%
Gltimos 3 meses vs. los 3 anteriores 1500000 20
;Cuanto te queda de cada peso que vendes? 7,6% de utilidad neta
margen EBITDA 11,7% )

Valor que le da a tu empresa antes del dinero $6M
;Cuant te | dlti no? 851.230 s
A S e S $ Valor con el dinero ya dentro $75M
Cud 2 . .
¢Cudnto debes $ 0 a bancos Con tu valor de referencia, por ese monto cederias 15,3%

la caja cubre la deuday sobran $ 1,8 M
La oferta valora tu empresa 27,9% por debajo de la referencia: esté bajo tu rango

;Cuénto tienes en caja? $18M
conservador.

Otras formas de verlo

Dos atajos que también se oyen en las negociaciones. Si dan cifras muy distintas al EBITDA, vale la pena entender por qué.

Ventas de 12 meses x 08 - deuda neta 10.742.945
Utilidad neta de 12 meses x 8 6.809.842
EBITDA x 5 (referencia) 8.325.896

Ejemplo: $1.5 M por el 20 % valora la empresa en $6 M antes del dinero, abajo del rango conservador.

* Valor antes del dinero: o que la oferta dice que vale hoy tu empresa.
* Valor con el dinero ya dentro: el valor antes mas el monto invertido.
* Qué porcentaje cederias por ese monto con tu valor de referencia.

¢ Sila oferta queda abajo, dentro o arriba de tu rango.

Es una valoracion orientativa. No es un avalto formal ni una recomendacién de compra, venta o inversion;
para una operacion real se necesita un analisis a fondo.



PASO 9

Validaciones

Antes de confiar en un numero, la aplicacion revisa cada archivo.

Distribuidora del Bajio (Demo) - demo -} ¥ Analépez Guiadeuso | Cerrar sesion

| JAC Consultores Distribuidora del Bajio (Demo)

RFC

Tablero Archivos (AMD) Balance general Estado de resultados Flujo de efectivo Valoracion Validaciones

Datos ficticios con fines de demostracién. Las ifras, nombres y NIT/RFC son de muestra y no corresponden a ninguna empresa real.

Validaciones contables y de calidad

Se recalculan cada vez que se carga o elimina un archivo,

Estado Capa
Todos % Il wFouas < 720K OADVERTENCIA 0 ERROR
caPA PERIODO REGLA ESTADO  VALOR  DETALLE
STAGING = Filas con errores de formato oK 0 Balanza Distribuidora del Bajio Abril 2026.xIsx
STAGING - Filas donde SI + D - C # SF oK 0 Balanza Distribuidora del Bajio Abril 2026.xisx
STAGING - Cuentas de ultimo nivel con codigo agrupador SAT valido oK 0  Balanza Distribuidora del Bajio Abril 2026.xIsx
STAGING - Filas con errores de formato oK 0 Balanza Distribuidora del Bajio Agosto 2026.xisx
STAGING - Filas donde SI + D - C # SF oK 0 Balanza Distribuidora del Bajio Agosto 2026.xisx
STAGING = Cuentas de ultimo nivel con codigo agrupador SAT valido oK 0  Balanza Distribuidora del Bajio Agosto 2026.xIsx
STAGING - Filas con errores de formato oK 0  Balanza Distribuidora del Bajio Enero 2026.xIsx
STAGING - Filas donde SI + D - C # SF oK 0 Balanza Distribuidora del Bajio Enero 2026.xIsx
STAGING = Cuentas de ultimo nivel con codigo agrupador SAT valido oK 0  Balanza Distribuidora del Bajio Enero 2026.xIsx
STAGING = Filas con errores de formato oK 0 Balanza Distribuidora del Bajio Febrero 2026.xIsx
STAGING - Filas donde SI + D - C # SF oK 0 Balanza Distribuidora del Bajio Febrero 2026.xIsx
STAGING = Cuentas de ultimo nivel con codigo agrupador SAT valido oK 0  Balanza Distribuidora del Bajio Febrero 2026.xisx
STAGING - Filas con errores de formato oK 0 Balanza Distribuidora del Bajio Julio 2026.xlsx
STAGING - Filas donde SI + D - C # SF oK 0 Balanza Distribuidora del Bajio Julio 2026.xIsx
STAGING = Cuentas de ultimo nivel con codigo agrupador SAT valido oK 0  Balanza Distribuidora del Bajio Julio 2026.xisx

® Sumas iguales: cargos igual a abonos.

* Ecuacién patrimonial: Activo = Pasivo + Patrimonio.

Continuidad: el saldo inicial de cada mes es el saldo final del mes anterior.

* Cierre anual y, en México, cuentas sin cddigo agrupador o con uno que no existe.

OK todo bien - ADVERTENCIA conviene revisarlo - ERROR hay que corregir el archivo y volverlo a subir.



PASOS 10 Y 11
Descargar, imprimir y pedir ayuda

Excel y PDF

En Balance general, Estado de resultados y Flujo de efectivo:

* Descargar Excel baja el reporte tal como lo ves (periodo, comparativo, mes o acumulado y cuentas
abiertas), con formato contable y las cifras como nimeros para que sigas trabajando con ellas.

* Imprimir / PDF abre la impresion del navegador. Para guardarlo, elige Guardar como PDF en el destino.
Solo se imprime el reporte.

«¢Como leer esta pantalla?»

En el tablero, los estados y la valoracion hay un botdn que abre un panel con el paso a paso de la pantalla y
qué significa cada término, con ejemplos con tus propios numeros. Desde ahi también puedes iniciar el
recorrido guiado, que ilumina cada parte de la pantalla (avanza con las flechas del teclado; Esc para salir).

I JAC Consultores '7 ibuidora ‘-‘E| B :?(Demo) . [ARERPRIPRP  Como leer el tablero X

)00 - Cifras en pesos mex

Tablero  Archivos (AMD)  Balance general  Estado de resultados  Flujo de efectivo  Valoracion  Validaciones Ver recorrido guiado

Datos ficticios con fines de demostracion. Las cifras, nombres y NIT/RFC son de muestray no correspondena ~ PASO A PASO

1. Elige el mes. Todo el tablero se calcula al cierre del mes
Periodo que elijas aqui. Las comparaciones son contra el mes
anterior.

Septiembre 2026 v i a a
eptiembre [ 2. La foto del mes en una linea. Cuanto vendiste, cuanto

ganaste y cuanto dinero tienes. Si solo tienes un minuto, lee

En septiembre 2026 vendiste $ 951.630 (¥ 4,3% vs. el mes anterior), ganaste $ 77.884 y cierras con $ 1,8 M en caja, sufic L

operacion. 3. Los focos. Verde: sano. Amarillo: hay que vigilarlo. Rojo: hay
que actuar. Pasa el cursor sobre el indicador para ver su

referencia.
x. . " 4. Contra el mes anterior. La flecha dice si el indicador
¢Cuénto vendimos? ¢Cudnto ganamos de cada peso v % i
. mejoré (verde) o empeord (ojo) respecto al mes anterior.
Ingresos netos de cada mes, ya sin devoluciones ni descuentos. Mérgenes acumulados del afio. El EBITD)

depreciaciones: o que genera el negocic 5 La tendencia. La columna sombreada es el mes elegido.
Mas que un mes aislado, importa hacia dénde va la linea.

Ventas del mes Ventas acumuladas del Utilidad neta del mes
o N Pasa el cursor para ver cada valor.
fi largen bruto largen
$951.630 ane $77.884 o F i - . PR
6. iDudas con un término?. Aqui encuentras qué significa
% $84M % 77 40,6% 10,8¢ ¥
¥ -4,3%vs. § 994.004 g ¥ -0,1%vs. $ 77.966 i ’ cada indicador, con un ejemplo con tus propios nimeros.
Ene-Sep 2026 = sin cambio vs. 40,6% A01p Desde ahi puedes repetir este recortido.
@ Ventas QUE SIGNIFICA CADA TERMINO
iy EBITDA acumulado ® Sano
Ventas netas
15 $978.491
. Lo que facturaste en el mes, ya sin devoluciones ni descuentos
Margen EBITDA 11,7%
somil
Margen bruto
500 mil @ Margen bruto @ Margen EBITDA @ | pe cada peso vendido, cuanto queda después de pagar lo que
. o cuesta el producto o servicio
0% S e | =
o Con 40,6%, de cada $100 vendidos te quedan $41 para cubrir
Ene 26 feb26 Mar 26 A26 May26 Jun26 126 Ago26  Sep26 - gastos y ganar.

Margen operativo

o oo 2 Loque queda después de pagar también los gastos de
— "

administracién y ventas. Mide qué tan bien opera el negocio

Margen neto
Lo que queda al final, después de todo: intereses e impuestos
incluidos.

Panel de ayuda del tablero.



PASO 12

Preguntas frecuentes

¢{Quién mas puede ver mis nimeros?

Solo las cuentas de tu empresa y JAC Consultores. Cada empresa tiene su propia base de datos; ningln otro
cliente ni los visitantes de la demo pueden verla.

¢Puede subir la balanza mi contador?

Si. Pide una invitacion para tu contador y podréa cargar los archivos de tu empresa. También podemos cargarlos
nosotros por ti.

Subi un mes con un error, ;qué hago?

Sube el archivo corregido del mismo mes: el anterior queda como reemplazado. O eliminalo en la pestafa
Archivos.

¢Por qué el flujo de efectivo de enero sale incompleto?

El flujo compara dos balances. Para enero se necesita el cierre de diciembre del afio anterior: subelo y el flujo
quedara completo.

Un indicador sale en rojo, ;es grave?

Es una sefial para revisarlo, no un diagnostico. Las referencias son generales y cada sector tiene sus rangos.
Comeéntalo con JAC Consultores.

Olvidé mi contrasena

Pide a JAC Consultores una nueva invitacion.

¢Dudas? Te acompainamos

En JAC Consultores te ayudamos a leer tus nimeros y a definir los siguientes pasos. Escribenos desde
el formulario de contacto de nuestra pagina.




